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AREA DA PNA 

ULTERIORI 

PROCESSI FASI AZIONI EVENTO DI 

RISCHIO 

CAUSE 

(COMPORTAME

NTI E FATTORI 

ABILITANTI) 

VALUTAZIO

NE RISCHIO 

POTENZIALE 

DEL 

PROCESSO(al

to/medio/basso) 

UNITA’ 

ORGANIZZATIVE 

COINVOLTE NEI 

PROCESSI 

MISURE 

ESISTENTI 

MISURE INTEGRATIVE RESPONSABILI ATTUAZIONE 

MISURE INTEGRATIVE 

ACQUISIZION

E E 

PROGRESSIO

NE 

PERSONALE 

RECLUTA
MENTO 
 
BANDI 
 
PREMIALI
TA’ 

CRITERI 
OO.CC 
 
BANDI 
 
GRADUAT
ORIE 
 
DECRETI 
 
NOMINE 

RILEVAZIO
NE BISOGNI 
 
COMUNICA
ZIONE 
 
SELEZIONE 
 
INDIVIDUAZ
IONE 
 
PUBBLICAZI
ONE 

INDISPONIBILIA’ 
 
RICORSI 
 
CONFLITTUALITA’ 

SCARSA 
CHIAREZZA 
 
ERRORE DI 
COMUNICAZION
E 

BASSO -DSGA 
 
-STAFF DI DIRIGENZA 
 
-PERSONALE 
AMMINISTRATIVO 

-RECLUTAMENTO  
-PREMIALITA’ 

CONTROLLI Dirigente Scolastico che esercita 
l'attività di controllo finalizzato al 
rispetto della normativa vigente 
relativa all'adempimento degli 
obblighi di pubblicazione e provvede 
all'aggiornamento del Programma 
triennale trasparenza e integrità oltre 
che a favorire iniziative di 
promozione della trasparenza ai sensi 
dell'art.43 cap Vi del D.Lgs 33/2013. 
 

AFFIDAMENT

O LAVORI 

SERVIZI E 

FORNITURE 

PROCEDU
RA DI 
EVIDENZA 
PUBBLICA 
 

CRITERI 
OO.CC 
 
BANDI 
 
GRADUAT
ORIE 
 
DECRETI 
 

RILEVAZIO
NE BISOGNI 
 
INDIVIDUAZ
IONE 
RISORSE 
 
DETERMINA 
 
AVVISO 

INAFFIDABILITA’ 
 
RICORSI 
 
CONFLITTUALITA’ 

SCARSA 
CHIAREZZA 
 
ERRORE DI 
COMUNICAZION
E 

BASSO DSGA 
 
 
-PERSONALE 
AMMINISTRATIVO 

BANDI PON ESTERNALIZZAZIONE 
SERVIZI 

Dirigente Scolastico che esercita 
l'attività di controllo finalizzato al 
rispetto della normativa vigente 
relativa all'adempimento degli 
obblighi di pubblicazione e provvede 
all'aggiornamento del Programma 
triennale trasparenza e integrità oltre 
che a favorire iniziative di 
promozione della trasparenza ai sensi 
dell'art.43 cap Vi del D.Lgs 33/2013. 
 

PROVVEDIME

NTI 

AMPLIATIVI 

SFERA 

GIURIDICA 

DESTINATARI 

PRIVI DI 

EFFETTO 

ECONOMICO 

DIRETTO E 

IMMEDIATO 

PER 

DESTINATARI

O 

 
RILASCIO 
PERMESSI  
 
AUTORIZZ
AZIONI 
 
EMANAZI
ONE 
PROVVEDI
MENTI  
 
RILASCIO 
DI 
CERTIFICA
TI 
 

 
ISTRUTTO
RIA  
 
DECRETO 

ANALISI 
 
VERIFICA DI 
LEGITTIMIT
À 
 
CONTROLL
O REQUISITI 
 
EMANAZIO
NE ATTO 

OMESSA O 
INCOMPLETA 
EFFETTUAZIONE 
DEI CONTROLLI 
SUL POSSESSO DEI 
REQUISITI; 
 
DISOMOGENEITÀ 
DELLE 
VALUTAZIONI 
ISTRUTTORIE; 
 
- MANCATO 
RISPETTO DELLE 
SCADENZE 
TEMPORALI 

ECCESSIVA 
DISCREZIONALI
TÀ 
 
 
CARENZA DI 
CONTROLLO 

BASSO  
DS   
 
DSGA 
 
 
 

INDIVIDUAZIONE 
CRITERI DI 
LEGITTIMITA’ IN 
SEDE DI 
GESTIONE 
ISTRUTTORIA 

CONTROLLO DA PARTE 
DEL RESPONSABILE 
DEL PROVVEDIMENTO 

Dirigente Scolastico che esercita 
l'attività di controllo finalizzato al 
rispetto della normativa vigente 
relativa all'adempimento degli 
obblighi di pubblicazione e provvede 
all'aggiornamento del Programma 
triennale trasparenza e integrità oltre 
che a favorire iniziative di 
promozione della trasparenza ai sensi 
dell'art.43 cap Vi del D.Lgs 33/2013. 
 

GESTIONE 

DELLE 

ENTRATE 

DELLE SPESE 

E DEL 

PATRIMONIO 

CONTABIL
ITA’ 

PROGRAM
MA 
ANNUALE 
 
CONTO 
CONSUNTI
VO 

ACCERTAM
ENTI 
ASSUNZION
E IN 
BILANCIO  
IMPEGNO  
SPESA 

MANCATO 
FINANZIAMENTO 
 
RITARDI NELLE 
EROGAZIONI 
 

SCARSA 
CHIAREZZA 
 
ERRORE DI 
COMUNICAZION
E 
 
 REVOCA 

BASSO DS 
 
 
DSGA 

APPROVAZIONE 
BILANCIO 

RADIAZIONI RESIDUI Dirigente Scolastico che esercita 
l'attività di controllo finalizzato al 
rispetto della normativa vigente 
relativa all'adempimento degli 
obblighi di pubblicazione e provvede 
all'aggiornamento del Programma 
triennale trasparenza e integrità oltre 
che a favorire iniziative di 
promozione della trasparenza ai sensi 
dell'art.43 cap Vi del D.Lgs 33/2013. 
 

CONTROLLI 

VERIFICHE 

ISPEZIONI E 

SANZIONI 

CONTROL
LIREVISOR
ALE 
 

VERIFICA 
DI CASSA 
 
VERIFICA 

VISITE DI 
CONTROLL
O 
PERIODICHE 

CAMBIO REVISORI 
 
OMISSIONE DI 
VERIFICHE  

ERRORI 
MATERIALI 

BASSO REVISORI 
 
ISPETTORI 
 

PARERE 
 
VERBALI 

COLLOQUI E VIDEO 
CALL 

Dirigente Scolastico che esercita 
l'attività di controllo finalizzato al 
rispetto della normativa vigente 
relativa all'adempimento degli 
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VERIFICA 
DELLE 
CONDOTT
E 
  
GESTIONE 
PROCEDIM
ENTO 
DELLE 
SANZIONI 

BILANCIO 
 
VERIFICA 
INVENTAR
IO 

RISPETTO DEI 
TERMINI 
PROCEDURALI 

NEV obblighi di pubblicazione e provvede 
all'aggiornamento del Programma 
triennale trasparenza e integrità oltre 
che a favorire iniziative di 
promozione della trasparenza ai sensi 
dell'art.43 cap Vi del D.Lgs 33/2013. 
 

INCARICHI E 

NOMINE 

CRITERI 
OO.CC 
 
INCARICHI 
FIDUCIARI 
 
PREMIALI
TA’ 

INDIVIDU
AZIONE 
 
DICHIARA
ZIONE 
DISPONIBI
LITA’ 
 

INDIVIDUAZ
IONE 
 
ANALISI 
 
VERIFICA 
 
ASSEGNAZI
ONE 

ERRONEA 
VALUTAZIONE 
COMPETENZE 

CONTROVERSIE BASSO DS INCARICHI 
FIGURE DI 
SISTEMA 

UTILIZZO ORGANICO 
POTENZIATO 

Dirigente Scolastico che esercita 
l'attività di controllo finalizzato al 
rispetto della normativa vigente 
relativa all'adempimento degli 
obblighi di pubblicazione e provvede 
all'aggiornamento del Programma 
triennale trasparenza e integrità oltre 
che a favorire iniziative di 
promozione della trasparenza ai sensi 
dell'art.43 cap Vi del D.Lgs 33/2013. 
 

AFFARI 

LEGALI E 

CONTENZIOS

O 

AZIONE 
GIUDIZIAR
IA 
 
ITER 
CONTESTA
ZIONE DI 
ADDEBITO 

PROCEDIM
ENTO IN 
TRIBUNAL
E 
 
CONTESTA
ZIONE 
CONTROD
EDUZIONI 
SANZIONE/
ARCHIVIA
ZIONE 

DENUNCIA 
 
DIFESA 
 
RIVALSA 
 
ADDEBITO 

PROCEDURE LENTE  
 
BUROCRAZIA 
 

SINDACALIZZAZ
IONE 
 
CONTROVERSIE 
 
RITORSIONI 

BASSO DS 
 
 
ATP 
 
 
USR 
 
AVVOCATURA 

PROCEDIMENTI 
GIUDIZIARI 

 TRANSAZIONI Dirigente Scolastico che esercita 
l'attività di controllo finalizzato al 
rispetto della normativa vigente 
relativa all'adempimento degli 
obblighi di pubblicazione e provvede 
all'aggiornamento del Programma 
triennale trasparenza e integrità oltre 
che a favorire iniziative di 
promozione della trasparenza ai sensi 
dell'art.43 cap Vi del D.Lgs 33/2013. 
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Misure trasversali  

Attuazione degli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel 

d.lgs. 33/2013 come modificato dal d.lgs. 97/2016 

Attuazione della disciplina sull’accesso civico come modificata dal d.lgs. 97/2016 

Regolamentazione interna delle procedure 

Controlli interni incrociati 

  
 

IL DIRIGENTE SCOLASTICO 
Prof.ssa Maria Grazia Cianciulli 

 


		CIANCIULLI MARIA GRAZIA




